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1 INS El Sui

1. INTRODUCCIO

Presento aquest Projecte de Direccié (2021-2025) pensant en les persones que
integren la comunitat de llnstitut El Sui, perd en especial en tot el nostre alumnat.
Lalumne ha de ser el centre de totes les actuacions del procés
densenyament-aprenentaotge. Lobjectiu és contribuir o formar persones
competents académicament, autonomes, creatives, plurilingles, amb habilitats
socials i conscients de la seva realitat i de la del mdén que les envolta per tal dassolir
lexcelléncia i léxit des de la seva singularitat. El desenvolupament daquestes
capacitats afavorird que s'incorporin amb exit al mén academic i laboral. L'Institut
El Sui, com a centre inclusiu, obert i participatiu, ha de continuar garantint la
integracié de tot lalumnat en llnstitut i n'ha de fomentar el sentiment de
pertinencga. Es el meu objectiu treballar amb tothom i per a tothom, potenciant el
sentit de corresponsabilitat de tots els membres de la comunitat escolar per a la
construccié d'un model educatiu a partir dels valors del treball collaboratiu, la
cultura mediadora, la implementacid de les tecnologies de loprenentatge i el
coneixement (TAC) i limpuls del plurilinglisme i la lectura. A més a més, el model
organitzatiu i de comunicacié ha de facilitar la coordinacid i la comunicacid entre
el professorat, entre els docents i les families, i entre el centre i el seu entorn.

M'impulsa a continuar exercint com a directora de UINS El Sui una vocacié de servei
a lescola publica catalana. Els meus anys dexperiencia docent i de gestid (com a
tutora d'ESO i batxillerat, cap de departament, coordinadora de PILE, coordinadora
de mediacid, responsable de biblioteca, responsable de practiques dempresaq,
tutora del Projecte dadaptacid curricular Praxis i membre del Consell Escolar) mhan
donat una visié poliedrica i profunda de la realitat del nostre centre. Per dur a
terme aquest Projecte compto amb la gran professionalitat i capacitat de treball de
tot el professorat i, especialment, amb el rigor, la implicacid i la illusié dArnau Rieraq,
com a cap destudis, la Sole Marti, com a secretaria i el Ferran Vives, com a
coordinador pedagogic.



2 INS El Sui

2. DESCRIPCIO DEL CENTRE | DIAGNOSI

2.1. CARDEDEU | EL SEU ENTORN EDUCATIU

Cardedeu és una petita ciutat del Valles Oriental que, en els darrers quinze anys, ha
experimentat un creixement demografic —tant natural com migratori— forga
superior al de la mitjana de Catalunya: dels 12.000 habitants lany 2000 ha passat,
actualment, als 18.000 habitants aproximadament. La poblacié és, per tant, forca
jove, amb un clar predomini de families amb fills en edat escolar.

Pel que fa a lorigen de la poblacid, la gran majoria ha nascut a Catalunya i la
preséncia de poblacié immigrant d'origen estranger (6,6 %) és forca menor que la
mitjona catalana (13,6 %). Entre els adults és destacable la proporcid forga alta de
persones amb estudis superiors (25 %). |, pel que fa al nivell socioeconomic,
Cardedeu s'ojusta a la mitjana de Catalunya en renda familiar disponible.

Cardedeu és una ciutat amb una gran vida social i cultural, que es vertebra a través
d'un important i solid teixit associatiu (grups de teatre, cors, entitats d'oci infantil i
juvenil...), d'equipaments i serveis municipals de gran dinamisme (la Biblioteca, el
Museu, el TAC, lEsbarjo-Verdi, la Fusterio, la Textil Rase, Villa Paquita...) i de xarxes
socials i mitjans de comunicacié que sén unics (RTVC, CardedeuSocial, la lista de
Cardedeu..). Tot plegat li atorga una forta cohesié social i esdevé un factor
d'atraccid per a les poblacions veines.

A nivell educatiu, pel que fa als ensenyaments obligatoris, Cardedeu destaca per la
seva forta i amplia xarxa escolar publica, amb cinc escoles de primaria i tres
instituts de secundaria, que a més tenen adscrits els alumnes de Canoves i
Saomalus. Pel que fa als ensenyaments postobligatoris, es pot cursar batxillerat a
dos instituts pudblics, UINS EL Sui i 'INS AM. Raspall, i en un centre privat, el Taller
Ginebrd, i es poden cursar diferents cicles formatius de la familia dels Serveis a la
Comunitat al centre public INS Pla Marcell . Aixi mateix, des de La Mongia
s'ofereixen PFI-PTT (Progromes de Formacid i Insercié en la modalitat del Pla de
Transicid al Treball) per als joves sense graduat en ESO, cursos de formacié
ocupacional i cursos diversos del Centre de Formacié d'Adults Grad.

Municipalment existeix un ambiciés projecte educatiu de Cardedeu que, entre
daltres, es concreta en el Pla educatiu dentorn de Cardedeu amb multiples
iniciatives en qué es plantegen objectius complementaris als del sistema educatiu
catalo.
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2.2. INSTITUT EL SUI

L'Institut ELl Sui neix lany 2000 amb la divisié de lantic Institut de Cardedeu en dos
centres diferents, tot i que queden localitzats l'un al costat de laltre. Té tres linies
d'ESO oficials i dues linies de batxillerat amb un nombre de 560 alumnes JESO i
Batxillerat. També del recurs SIEIl (Suport intensiu a lescola inclusiva) del qual es
beneficien un nombre d'alumnes que sol oscil'lar entre vuit i quinze repartits en els
diversos cursos.

Una gran part del nostre alumnat d'ensenyoment secundari obligatori (ESO)
s'incorpora a lInstitut des dels centres publics del mateix municipi i una petita part
prové de lescola de Canoves i Samalus. Pel que fa als alumnes que utilitzen el
recurs SIEl, provenen de diferents poblacions del Baix Montseny. Quant a lalumnat
de batxillerat, una bona part prové de lalumnat que supera 'lESO al nostre Institut i
una altra part correspon a alumnat provinent de UINS Pla Marcell i d'altres
poblacions de les rodalies.

L'equip docent i el personal que treballa directament amb lalumnat estd format
actualment per 54 docents i un PAS, que es corresponen a 475 jornades.
L'estabilitat del professorat durant els Ultims quatre anys ens ha permés dur a
terme iniciatives des de i entre els departaments didactics que han donat lloc a la
construccié d'un projecte educatiu de centre divers, obert, inclusiu i plurilingUe.

En lesquema seguent recollim algunes de les linies de treball jao consolidades a
UInstitut.

INNOVACIO STEAM. Des dels departaments de Ciencies experimentals,
Matematiques i Tecnologia participem en projectes d'innovacié com ara el projecte
Nano, la CodeWeek, “Mobilitzem la Informatica® (mSchools), “Impulsem la Robotica”
(CTC) i en el Mercat de Tecnologia del Valles. Participem en el prograoma del
Departament d'Educacié de suport en la realitzacié de treballs de recerca d'alumnat
de batxillerat en collaboracié amb personal investigador d'entitats de recerca.

PLURILINGUISME. Es fa docéncia amb metodologia AICLE en lambit de les Ciéncies
socials a Tr I'ESO, projectes interdisciplinaris en llengua anglesa a tots els nivells de
'ESO i intercanvis amb Alemanya i Franga.

PROJECTE ARTISTIC. Més de 200 alumnes participen cada any en una Cantata
creada per lalumnat de 4t IESO, que es representa al TAC.
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PARTICIPACIO EN LA COMUNITAT. Tot lalumnat de primer d'ESO dels instituts de
Cardedeu participa en la Jornada Matematica Carde%+1, juntoment amb lalumnat
de 6e de primaria de les escoles del municipi. L'alumnat de 3r JESO participa en
diversos serveis comunitaris (Aprenentatge i Servei) com a ara “Nosaltres i la gent
gran” en collaboracié amb les residencies Maranatha i Rumy, Amphibia, La Paki, etc.
L'alumnat de 4t de Praxis fa deu hores setmanals de practiques a diverses entitats i
empreses de Cardedeu. El grup de teatre d'alumnat que utilitza el recurs SIEI
prepara anualment una obra de teatre que es representa als alumnes de P3 de les
escoles de Cardedeu. L'INS El Sui collobora amb diverses universitats com a centre
de practiques d'alumnes que cursen el master en Formacié de Professorat de
Secundaria. També hem desenvolupat una serie d'eines de comunicacid virtual
(moodle, pagina web, Twitter) amb lalumnat i les families.

TUTORIA | ORIENTACIO. EL PAT articula activitats de cohesié de grup, d'orientacid
academica i informatives, participacié en xerrades formatives i informatives i
lorganitzacié de sortides. El Projecte de mediacid, que inclou la formacié de
mediadors i el servei de mediacié entre iguals, contribueix a millorar la convivencia
del centre.

ACTIVITATS ESPORTIVES. Des del centre es fomenta lactivitat esportiva i, o més de
fer una hora setmanal de piscina a 1Tr IESO, s'organitza una jornada esportivo, una
sortida d'esports d’hivern (lesquiada) i un torneig de ping-pong a 'hora del pati.

SORTIDES | VIATGES. Els departaments organitzen i programen sortides i visites en
tots els nivells de 'ESQ. Els treballs de sintesi fora del centre es fan a 2n i 3r JESO. A
4t JESO i a Tr de batxillerat s'organitzen viatges de final de curs.

JORNADES SINGULARS. S'organitza la Setmana de la Ciencio, la Jornada Esportiva,
el Carnestoltes, el Sant Jordi i els actes de graduacié de 4t JESO i de 2n de
batxillerat.

2.3. DIAGNOSI (Memoria final de mandat 2017 - 2021)

La diagnosi del centre es basa en la informacid que conté la Memoria de final de
mandat 2017-2021 (Annex 1) (Resolucié d'aprovacid, de 26 d'abril de 2021) que recull la
valoracié de;
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El grau de planificacid i eficacia en lassoliment dels objectius, les estrategies més
exitoses i les actuacions més rellevants (dimensié 2) planificats en el Projecte de
Direccid 2017-2021i les PGA i MA de cada curs.

El resultat de lavaluacid del centre tenint en compte levolucid global dels resultats
educatius (dimensiod 1) resultats d'aprenentatge dels alumnes i resultats de context
(condicions d'equitat: inclusid, convivencia, absentisme i abandonament escolar).

Les propostes de millora daquest PdD 2021-2025 per a cada una de les estrategies i
dimensions analitzades es recullen en lapartat 3.3. OBJECTIUS GENERALS,
ESTRATEGIES, OBJECTIUS ESPECIFICS il | ACTUACIONS | INDICADORS.

Els documents de referencia per al redactat de la Memoria /Diagnosi han estat el
PD 2017 - 2021, les dades recollides al Sistema d'indicadors de centre (SIC) del curs
2017-2018, 2018-2019 i 2019-2020, les Programacions anuals (PGA) del 2017 al 2021 i les
Memories anuals (MA) del 2017 - 2020 elaborades de forma collaborativa.

Objectius, estrategies i actuacions més rellevants 2017 - 2021 (dimensid 2)

El Projecte de Direccié 2017-2021 va organitzar la planificacié estratégica en base a
tres objectius generals i tres estratégies associades o cada objectiu dels quals
destaquem les actuacions més rellevants recollides en les PGA dels quatre cursos.
Aquesta planificacié s’ha desenvolupat al llarg dels quatre cursos a partir de les
valoracions diagnostiques i les propostes de millora de les memories anuals dels
ultims tres cursos. Per a lelaboracié d'aquest PD 2021 -2025 es manté la mateixa
planificacid estrategica.

Objectiu 1: Millora dels resultats educatius

Estrategia 11Treball competencial, transversalitat i aprenentatge
personalitzat:

e Millora en lelaboracié i implementacié d'estratégies d'avaluacid, coavaluacid
i autoavaluacid (rdbriques, quadern d'aprenentatge, lavaluacid com a eina
d'aprenentatge, etc).

e Millora del seguiment del procés d'aprenentatge i dels criteris d'avaluacié de
lalumnat NESE amb la revisié sistematica dels plans individualitzats (Pl).
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Millora dels resultats educatius analitzats en aquest document a la dimensid
1. Analisi de levolucié dels indicadors de promocid interna de lalumnat JESO
i Batxillerat (evolucié indicadors) i Analisi de levolucid dels indicadors de les
Proves d'Avaluacioé Externa de 4t J'ESO.

Millora de ladaptacié a l'entorn escolar de lalumnat 'ESO amb dificultats de
regulacid de conducta integrat en el Projecte TALLER.

Augment de la integracié de lalumnat que necessita el recurs de suport
Intensiu a l'escola inclusiva al grup classe i treball per projectes (hort, teatre,
taller de compres, etc.) transversals.

Implementacié del Pla de Lectura i Escriptura de centre a tots els nivell FESO
per tal de promoure el gust per la lectura.

Consolidacié dels projectes interdisciplinaris de 1Ir a 4t JESO (Rodem un
curtmetratge, Un mar de plastic, Un viatge inesperat i Projecte de recerca).

Estandarditzacié i sistematitzacié de les activitats del PAT JESO (Pla d'accid
tutorial) relacionades amb el desenvolupament de la competencia personal i
social (acollida, cohesié de grup, treball emocional, convivencia, etc) i la
millora academica de lalumnat (tecniques d'estudis, orientacid, etc.)

Estratégia 1.2. Plurilinglisme

Aprofundiment en el procés d'aprenentatge amb metodologia AICLE amb
imparticié total dEducacid visual i plastica i parcial de Ciencies socials en
llengua anglesa a 1Ir I'ESO.

Impuls de projectes d'intercanvis i relacions internacionals: participacié de
lalumnat de 3r IESO en intercanvis linguistics anuals amb instituts europeus
amb Alemanya i Franga (curs 2017-18 i 2018/19); participacié de lalumnat de 2n
dESO en projectes Etwinning (curs 2018/19 i 2019/20); participacié en el
Programa de Mobilitat Catalunyo-Académie de Grenoble i Académie de
Montpellier en llengua francesa (curs 2019-2020) i coordinacié de la proposta
d'alumnat per participar en beques de lassociacié AFS com a centre
collaborador (curs 2019-2020).
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e Participacié en concursos relacionats amb les competéencies linguistiques:
Lliga de debat alumnat de batxillerat i Jocs Florals Escolars (curs 2020/21).

Estrategia 1.3. Innovacid

e Participacié en els progromes mSchools - App Education i Impulsem la
robotica - IRTCA a 4t JESO.

e Participacié en el Programa d'innovacié Xarxa de Competéencies Basiques.

e Inici del Projecte Radio Cooperativa El Sui (La radio curta i Lo radio llarga
associada al Projecte artistic Cantata) amb alumnat de 4t I'ESO.

Objectiu 2: Cohesid social
Estrategia 2.1. Accid tutorial, orientacid educativa i convivencia

e Elaboracid del Pla d'acollida de tota la comunitat educativa (alumnat de 1r
d'ESO i Ir de batxillerat, alumnat nouvingut, families i professorat de nova
incorporacio).

e Consolidacid de lorientacié academica de lalumnat de 4t JESO i batxillerat
(xerrades d'orientacié postobligatoria, fira Guia't, assistencia al Forum de
treballs de recercaq, etc))

e Gestio de les practiques d'alumnat universitari.

Estrategia 2.2. Creacié de comunitat

e Creacid del Projecte FemSui de comissions transversals constituides per
alumnat, professorat, PAS i families per tal de generar sentiment de
pertinenga. Progressiu increment del nombre d'activitats transversals entre
comissions i d'activitats relacionades amb el projecte artistic (Cantata), les
jornades singulars (carnestoltes, Sant Jordi, etc), les activitats esportives
(jornada esportiva), etc. L'augment relatiu global del grau de participacid del
professorat a les comissions dels Ultims tres anys és del 280 % i laugment
relatiu global del grau de participacié de lalumnat és del 154 %.
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Organitzacié de concursos (fotografia artistica i matematicaq, literari Sant
Jordi, etc) i projecte de celebracid 20 anys del centre i de linstitut AM.
Raspall amb projeccié a tot el municipi (regidories d'educacid i cultura de
lAjuntoment de Cardedeu).

Promocié de la participacié dels representants de tots els sector de la
comunitat educativa a les comissions creades per la revisid i creacid de
protocols (NOFC) o projectes de centre (protocol lavabo, vaga de lalumnat,
pla lector, projecte de convivencia, etc.)

Estratégia 2.3. Comunicacid i coordinacié amb la comunitat i lentorn

Consolidacié dels projectes de servei comunitari ‘Aprenentatge i servei® a 3r
d'ESO.

Pla d'entorn amb la comunitat educativa de Cardedeu (coordinacid activitats
intercanvi entre els recursos de la zona amb alumnat NEE, PCEE, Art Vigent,
Ambaixadors culturals, English day, projecte de Robotica Cardedeu - Canoves

etc,, Pla de salut).

Collaboracié amb associacions, entitats i regidories de lUAjuntament de
Cardedeu (servei de mediacid, casal de joves, projecte aniversari, etc).

Coordinacié pedagogica i de gestid en els diferents seminaris organitzats
pels serveis educatius (primaria-secundaria, direccions, POE)

Objectiu 3: Organitzacid i gestié de centre

E 3.1.Comunicacid i coordinacid

Elaboracié i revisié de les programacions didactiques amb enfocament
competencial o 'lESO.

Millora de la coordinacié i comunicacié dels docents en relacié amb el
seguiment dels processos d'ensenyament/aprenentatge (co-docéncia ambit
lingUistic i matematic, metodologies compartides amb observacié entre
docents, prioritzacié de mesures universals , banc de comentaris informes
d'avaluacid, seguiment Pls, etc,, facilitades per la utilitzacié d'eines digitals de



9 INS El Sui

comunicacié (creacié de classrooms, quaderns d'actes compartits, fulls de
seguiment de lalumnat, Pls digitalitzats, etc))

e Activacio de laplicacidé Geisoft per a la comunicacié amb les families (control

d'assistencio, incidencies, comunicats, etc)

e Revisid, elaboracid i difusid de documents de centre: carta de compromis, Pla
TAC, PAT 1r ESO, Pla d'acollida, diversos protocols de les NOFC, plantilles (Pl
avaluacié de competéncies transversals, treballs de recerca de batxillerat),
Pla d'organitzacié de centre 2020- 2021, etc.

e Coordinacié amb el servei de salut per a la gestié dels casos derivats de la
situacié de pandemia (confinament de grups, actualitzacié del Tragacovid,
realitzacié de PCR, etc))

e Organitzacid del repartiment d'equipaments digitals a professorat i alumnat
de 3r i 4t JESO i batxillerat i registre a lINDIC.

E 3.2. Formacio del professorat

e Consolidacié del grup de Xarxa de Competencies Basiques amb un augment
del 100% de participacidé del professorat.

e Formacions internes de centre (FIC): competéncia digital participacid 100% del
professorat (pissarres digitals, lloc web, geisoft, classroom, excel, etc),
coeducacid (20%), accid tutorial tutories 1r i 2n IESO (Biopolis) i Suport vital
basic (100%), etc.

E 3.3. Gestid de recursos materials i economics

e Renovacid dels contractes de neteja i cantina i signatura dels convenis entre
el centre educatiu Institut El Sui i LAjuntament de Cardedeu per a l'Us social
de les installacions esportives.

e Millora dels equipaments informatics i audiovisuals com a part del Pla Tac
(compra de projectors, ordinadors portatils i sanejoment dels Racks i millora
de la WIFI del centre) i renovacié equips de reprografio.



10

INS El Sui

Obres de millora i manteniment de ledifici: renovacié sistema contra incendis
i del sistema d'alarma; protecciod de les finestres de la planta baixa; collocacid
de finestres dobles en 2 aules del centre; instal-lacid i condicionament de dos
moduls d'escolaritzacié al pati nord; redefinicid dels espais de direccid i
consergeria; obertura duna porta doble d'accés al parquing de bicicletes;
canalitzacié de laigua de la teulada i eliminacié d’humitats; construccié d'un
nou magatzem; compra de mobiliari per a la cantina i obertura d'una finestrq;
compra de d'una aspiradora i d'una karcher; adequacidé despais a la
pandemia de COVID-19; millora del pati amb una nova font, plantacié d'arbres
i netejo i poda dels arbres dues vegades lany. Disponibilitat d'una
treballadora de netejo al llarg del mati i obertura de tots els lavabos del
centre.

Amb la collaboracié de UAFA installacié d'elements protectors al gimnas i al
pati, de taules de picnic al pati, de finestres dobles en una aula del centre,
compra de mobiliari per al Pla Lector i installacié d'un sistema de megafonia
al centre.

2.Resultats educatius (dimensid 1)

2.1. Resultats d'aprenentatge de lalumnat

2.1.1. Mitjona de levolucié dels indicadors de promocid interna de lalumnat
d'ESO i Botxillerat

index dalumnes que graduen:

92 % dalumnes que es graduen en lESO de mitjana al llarg dels tres ultims
anys.

90 % dalumnes que es graduen en Batxillerat de mitjona al llarg dels tres
dltims anys.

212 L'analisi de levolucid dels resultats dels indicadors de les Proves
d'Avaluacid Externa de 4t J'ESO en relacié als indicadors de Catalunya
permetra establir els indicadors de millora de resultats a lapartat 4.4.
INDICADORS DE PROGRES d’aquest PD.

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

ElSui Cotal ElSui Cotal ElLSui Cotal ElLSui Catal
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unya unya unya unya
Catala 974 % 899% 91.4% 900% 974% 871% 92.7% 88.4%
Castella 922% 902% 889% 902% 934% 881% 908% 887%
Anglés 209 % 863% 88.6% 864% 896% 889% 807% 81.7%

Matematiques  922% 859% 878% 884% 883% 853% 83.3% 80.1%

Cientifico- 987 % 848% 840% 849% 857% 834% 881% 849%
tecnologic

2.2. Context: condicions d'equitat

2.21Inclusid

Coordinacié quinzenal de la CAD per prioritzar els suports que s'ofereixen a
lalumnat i als grups per assegurar la inclusié i combatre la segregacié amb
lobjectiu de: a) garantir el dret en igualtat d'oportunitats (proctiques i
organitzacions inclusives, mesures universals, elaboracié i revisié trimestral
dels plans individualitzats POE/Tutories i equips docents, atencidé a la
diversitat amb el Projecte d'adaptacid curricular PRAXIS a 4t JESO i el
Projecte TALLER per a alumnat de 2n a 4t JESO amb problemes de regulacid
de conducto, etc) i b) eliminar qualsevol tipus de violencia (mediacidé entre
iguals, activitats de tutoria per treballar emocions i cohesid de grup, etc.)

Coordinacié amb quinzenal amb UEAP per aq) la deteccié i avaluacid de
lolumnat amb NESE/NEE i aplicacié de les mesures universals i addicionals
de suport com a eines per minimitzar les barreres que condicionen
laprenentatge; b) el seguiment de 'alumnat amb NESE/NEE al llarg de la seva
escolaritzacid; c¢) lassessorament i acompanyament de les seves families per
afavorir laccié educativa conjunta; d) la coordinacié amb altres ambits
(socials, clinics, etc.), e) acollido, orientacid i seguiment de 'alumnat nouvingut
amb lassessorament ALIC (Pla d'acollida).

Coordinacié mensual de la COS de Cardedeu i de Canoves per compartir i
treballar els indicadors de risc per a la deteccié de casos i posar en comu les
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demandes d'intervencid i arribar a acords d'actuacions coordinades a fer i el
seu seguiment.

2.2.2. Convivéncia

Mediacié escolar entre iguals i apadrinament/acollida de lalumnat de 1r
d'ESO per part de lalumnat mediador de 3r I’'ESQO.

Coordinacié sistematica de la comissid de convivencia per elaborar el
Projecte de convivéencia a partir de la diagnosi (curs 2018-2019) i gestid de
casos professional POE i direccid.

Colloboracié del Servei de mediacié municipal a través del Projecte
Alternativa per tal de millorar la convivencia i les relacions interpersonals de
lalumnat a nivell d'intervencid i gestidé i resolucid positiva de conflictes a
través de la mediacid reparadora (dues per curs) i lassessorament als

docents.

Elaboracié i aplicacié de les activitats sistematitzades del PAT (Pla d'accid

tutorial).

Disminucié de més del 50% dels comunicats per CCC de lalumnat (conductes
contraries a la convivencia) registrades pel professorat; disminucié de més
del 50 % del nombre d'alumnat als que s’ha sancionat amb un comunicat per
CCC i disminucié del 50 % del nombre de comunicats de mitjona que acumula
laolumnat que rep més comunicats (segons les dades absolutes i percentuals
relatives als dos primers trimestres dels quatre cursos)

2.2.3. Absentisme i abandonament escolar

Coordinacié amb EAP/Serveis socials per a la deteccid, seguiment i suport
d'alumnat en risc d'absentisme i/o abandonament i per promoure mesures
preventives de risc d'absentisme i exclusié social.

Manteniment del baix tant per cent d'abandonoment destudis de 1r de
batxillerat al 3,7 % de mitjana al llarg dels tres ultims anys.
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3.OBJECTIUS | ESTRATEGIES

Aquest PD recull les fortaleses del nostre centre amb les quals pretén establir una
linio de continuitat i les febleses detectades a partir de la diagnosi. Ambdues
constitueixen el punt de partida per establir els objectius i les linies estratégiques
que es proposen a continuacid i que es recolliran al nou PEC,

3.1. OBJECTIUS GENERALS

Els objectius generals (OG) que s’han d’'assolir estan vinculats als objectius generals
del sistema educatiu catald i o la diagnosi que s’ha dut a terme en aquest PD, i es
concreten de la manera seguent:
OGL. Assolir la millora dels resultats educatius de tot lalumnat d’acord amb
els principis d'excel-lencia educativa i equitat.
OG2. Aconseguir una cohesié social maxima impulsant un model dinstitut
inclusiu, participatiu i que afavoreix la mediacié com a eina de millora de la
convivencia.
OGS3. Millorar lorganitzacid i la gestié del centre.
Per poder dur a terme el desplegoment dels objectius, cal establir les estrategies
vertebradores de tots els aspectes curriculars, organitzatius i de gestié que es
presenten en aquest PD.

3.2. ESTRATEGIES

3.21.  TREBALL COMPETENCIAL, TRANSVERSALITAT |  APRENENTATGE
PERSONALITZAT

L'ordenacié curricular de letapa de leducacié secundaria obligatoria fixa que
ladquisicié de les competencies per part de lalumnat és el referent basic de laccid
educativa. Aixi doncs, lensenyoment-aprenentatge per competéncies ens ha d'obrir
camins per millorar els resultats aixi com per formar persones autonomes,
competents, creatives, amb habilitats socials i capacitat per prendre decisions, que
puguin exercir com a membres d'una ciutadania activa i responsable.

La consideracié de les competencies basiques com a eix del procés educatiu
implica canvis metodologics que afecten el rol del professorat i la manera en qué
lalumnat apren, i esdevé una oportunitat per millorar les propostes, les activitats,
les estrategies didactiques i la cultura avaluadora que serveixen a lalumnat per
aprendre. L'alumne ha de ser lartifex daquest procés i el centre de totes les
actuacions.
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El treball que es realitza des de les materies curriculars per contribuir al
desenvolupament de les competencies basiques ha de complementar-se amb
mesures organitzatives, jo que hi ha aprenentatges que, tot i no estar incorporats
de forma explicita en les disciplines, també sén imprescindibles des d'un
plantejoment integrador. Alguns exemples d'aquests aspectes organitzatius que cal
fer emergir sén la gestid i funcionament dels espais i els temps escolars, la relacid
amb lentorn i les mesures per a la convivencia escolar, la participacid de lalumnat i
de les families en el centre, lorganitzacié de laccid tutorial, etc.

La transversalitat genera contextos globalitzadors que afavoreixen el
desenvolupament de les competencies i el treball collaboratiu i interdisciplinari.
L'organitzacié de centre ha d'afavorir la realitzacid de projectes globalitzadors de
continguts i metodologies i el treball de comissions en que participi alumnat de
diferents nivells.

3.2.2. ACCIO TUTORIAL, ORIENTACIO EDUCATIVA | CONVIVENCIA

La inclusié educativa com a principi que regeix lescolaritzacid i latencié educativa
de tots els alumnes i, en particular, dels que en laprenentatge i la participacid es
poden trobar amb més barreres o dificultats associades a les seves condicions
personals, fomiliars o socials és un dels eixos sobre els quals cal organitzar laccid
educativa. L'establiment del criteri d’heterogeneitat en totes les agrupacions (grups
closse, grups de treball a laula.) i la constitucié Jdaltres ambits de treball
(comissions) afavoreixen aquesta inclusié. Aixd implica treballar per fomentar la
personalitzacié de laprenentatge per otendre les necessitats i caracteristiques
individuals de tots i cadascun dels alumnes, mitjongant latencié metodologicaq,
lorientacié educativa i laccid tutorial adequades amb lelaboracié de plans
individuals (Pl) consensuats pels equips docents, de programes d'adaptacid
curricular, etc. L'orientacid i lacollida han de ser tasques de tot lequip docent que
motivi i potencii les capacitats de lalumnat des que arriba al nostre centre, per tal
dajudar-lo a prendre les seves decisions, acompanyant-lo en el cami que ell mateix
va escollint.

3.2.3. PLURILINGUISME

En un moén cada vegada més complex, en el qual s'evidencia una forta
transformacié de la societat, el domini de diverses llengues i el seu Us comunicatiu,
academic i professional és gairebé imprescindible. Cal que fomentem la formacié
plurilingle, amb diferents graus de domini de les llengles que coneixen, per
capacitar lalumnat per interactuar en un context linguistic i cultural complex i per
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accedir al mercat laboral amb unes garanties d'exit més grans. Aixo implica una
organitzacié determinada del curriculum escolar que permeti oferir més d'una
segona llengua estrangera i la promocidé d'actuacions encaminades a afavorir que
els alumnes experimentin contextos vivencials de la realitat plurilingue (intercanvis,
projectes, metodologia AICLE,...).

3.2.4. CREACIO DE COMUNITAT | COMUNICACIO. COORDINACIO AMB LA
COMUNITAT | LENTORN

La comunitat educativa és integrada per totes les persones i les institucions que
intervenen en el procés educatiu: lalumnat, les families, el professorat, els
professionals datencié educativa, ladministracié educativa, lAjuntoament i els
agents territorials i socials i les associacions que els representen. La Direccié del
centre ha dimpulsar estrategies per dinamitzar la participacié dels diferents
sectors de la comunitat escolar, adaptades a les seves caracteristiques i
particularitats, i la relacid entre el centre i lentorn social, tenint en compte el
projecte educatiu de Cardedeu. El grau i lo qualitat daquesta participacid i
relacions sén un element clau per assolir un centre educatiu obert de qualitat i
potenciaran en tota la comunitat educativa el sentiment de pertinenga i identitat al
centre, aspecte que és fonamental per a la cohesié del grup i la comunitat. En
aquesta linia cal també destacar la necessitat dintensificar una cultura de
convivencia basada en la negociacié i la mediacid per resoldre conflictes.

3.2.6. FORMACIO DEL PROFESSORAT
Un institut pot avangar, com a organitzacié, cap a lobjectiu de millora de resultats

daprenentatge si és capag de fer avangar estrategicoment el seu projecte
educatiu, procurant que el professorat s’hi vagi implicant progressivament, bo i
tenint en compte, també, la seva heterogeneitat i el que pot aportar-hi cadascu. Aixi
doncs, el creixement professional mitjangant la formacidé continua orientada a les
necessitats educatives de lalumnat, tot afavorint-ne lautoformacié en el centre a
partir de la diagnosi de les necessitats del centre per transferir-les a laula, pot ser
un instrument important.

3.2.7. COMUNICACIO | COORDINACIO INTERNA

Per aconseguir les finalitats i els objectius generals d'aquest PD, cal vetllar per la
qualitat, eficiencia i eficacia de la nostra organitzacié. Per aquest motiu és
imprescindible tenir cura de la coordinacié entre els diferents organs, comissions i
responsables que participen en la gestid i la vida del centre, i la comunicacid
correcta de les decisions, els acords i els compromisos que es prenen. La
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documentacié de centre actualitzada i funcional ha de recollir el resultat d'aquesta
coordinacid.

3.2.8. GESTIO DE RECURSOS | ESPAIS DEL CENTRE

Per tal de fer una bona gestidé dels recursos materials, cal elaborar els pressupostos
tenint en compte els ingressos i les despeses habituals del centre i la necessitat de
tenir partides de manteniment de les installacions i els equipoments sotmesos a
lenvelliment i lobsolescencia.

3.3. OBJECTIUS GENERALS, ESTRATEGIES, OBJECTIUS ESPECIFICS | ACTUACIONS

A lo taulo seguent es presenten els tres objectius generals associats a les
estrategies. Cadascun dels objectius generals es desplega mitjongant objectius
especifics, en qué es concreten les actuacions, la seva temporitzacié i els
indicadors. La temporitzacidé (T) es refereix als quatre anys del PD: 1,2, 3 i 4.

OBJECTIU 1.
Millora dels resultats educatius d'acord amb els principis d'excellencia i equitat

ESTRATEGIA 1.1. Treball competencial, transversalitat i aprenentatge

personalitzat

Coordinacié pedagogica,
coordinacions de nivell i caps
d'ambit.

Compartir els criteris i els mecanismes d'avaluacié d'ESO i Botxillerat
en els equips docents.

T:1,2, 3, 4.

Introduir estrategies metacognitives per a lautoregulacié de
laprenentatge (amb la inclusié sistematica de mecanismes
dautoavaluacid i coavaluacié de lalumnat)

T1,2,3

Millorar la gestid del procés d’ensenyament/aprenentatge prioritzant
les pautes del DUA (Disseny Universal dAprenentatge) i la planificacid
d'aprenentatges personalitzats. Reduir el tant per cent d'alumnat amb

plans individualitzats.
T:1, 2,3, 4.

nwzZzO0—0or>»rCc 40 >
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Seleccionar els indicadors de millora dels resultats educatius
prioritzats a partir de lanalisi dels resultats de les proves d'avaluacid
externa a lESO i el batxillerat i els resultats de superacié d'avaluacid

interna.
T:1, 2,3, 4.

Coordinacions de nivell i/o

tecniques i caps d'ambit.

Orientar el treball i lavaluacié de les dimensions de la competéncia
comunicativa a tots els ambits.
ACTUA- T: 2,3, 4.

CIONS  Consolidar el Pla de lectura i escriptura de centre per fomentar el gust

per la lectura i lescriptura amb la corresponsabilitat de lalumnat.
T:1,2

Coordinacié pedagogica,
coordinacions de nivell i caps
d'ambit.

ACTUA- Millorar la coordinacié de les competencies que es treballen des de
CIONS  cada ambit.
T:1i2
Incrementar el nombre de projectes interdisciplinaris amb el lideratge
d'equips impulsors com ara el Projecte STEAM.
T:2,3,4.

Flexibilitzar lorganitzacié de 'horari escolar en funcié dels canvis de

paradigma pedagogic.
T: 2,3, 4,

Coordinacions de nivell i cap
d'ambit linguistic.

Consolidar lUs de les llengles estrangerao/es en projectes
interdisciplinaris.
ACTUA- T:1,2, 3, 4.
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CIONS  Incrementar el nombre de matéries fins un maxim de dues per nivell
d'ESO que s'imparteixen en llengua anglesa totalment o parcial.
T:2,3i4

-_Cop R

Donar continuitat als intercanvis lingUistics amb instituts daltres
paisos (Frangao, Alemany)
ACTUA- T:1,2,3, 4.

CIONS  promoure la participacié en projectes internacionals dintercanvi
dexperiencies (Erasmus+, ETwinning, etc)
T:2,3,4.

Coordinacié pedagogica,
coordinacions de nivell i caps
d'ambit.

ACTUA- Enfortir els equips docents de treball, el grup de treball de Xarxa de

CIONS Competéncies Basiques, etc.
T:1,2,3,4.

;ﬁ Cops de projectes i
Coordinacié pedagogica.

Afavorir el lideratge de grups impulsors per coordinar planificacions
transversals del curriculum.

OBJECTIU 2. Aconseguir una cohesié social maxima impulsant un model
dinstitut inclusiu, participatiu i que afavoreix la mediacié com a eina de millora
de la convivencia.

Coordinacié Pedagogica
Coordinacions de nivell i POE.
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Implementar el Pla daccid tutorial o ESO amb la

sistematitzacié/coordinacié de les activitats.

T:1,2, 3 4.

Sistematitzar les activitats del PAT de batxillerat amb tres eixos
ACTUA-  fonamentals 1- Acollida i cohesié de grup 2- Orientacié |
CIONS acompanyament academic i emocional i 3-Treball de recerca.

T:1,2, 3, 4.

Treballar temes monografics anuals sobre tractament de la diversitat

prioritzats per la CAD i les coordinacions de nivell
T:1,2, 3, 4.

Comissié de convivencia

Implementar de forma sistematica el Pla d'acollida per tal de millorar
ladaptacid i integracié dels membres de la comunitat educativa que
s'incorporen al centre.

T:1,2,3,4.

Actualitzar de forma continuada el recurs de mediacié (formacid

alumnat i professorat, difusid, coordinacid interna i externa, etc)
ACTUA- 1:1,2,3,4.

CIONS Consolidar el Projecte TALLER per o alumnat omb dificultots de

regulacié de conducta.

T:1, 2,3, 4.

Desplegar els protocols del Pla d'escoles lliures de violencia

T23

Enfortir la coordinacié amb la COS de Cardedeu, Llinars i Canoves i
Samalds per consensuar actuacions que millorin la integracié en la
vida escolar de lalumnat amb situacié socioeconomica desfavorida.
T:1,2,3,4.

Coordinacié pedagogica i
Coordinacions de nivell

Promoure lUs d'enquestes per coneixer les valoracions i propostes del

professorati lalumnat
ACTUA- T:1,2, 3, 4.
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CIONS Promoure la constitucié de grups de reflexié pedagogica
T:1,2, 3, 4.

Equip directiu
Representants families Consell

escolar

AFA
Millorar la coordinacidé i el traspas d'informacié amb UAFA.
T:1,2,3,4.

ACTUA-  Sistematitzar lUs d'enquestes per coneixer les valoracions de les
CIONS families sobre el funcionoment del centre i la disponibilitat per
participar en activitats del centre.
T:1,2 3, 4.
ESTRATEGIA 2.3. Comunicacié i coordinacié amb la comunitat i lentorn
Equip Directiu
Coordinacié dInformatica
Carrecs de coordinacié

Fomentar la participacié de lalumnat en mostres, fires i concursos
ACTUA-  externs.
CIONS T:1,2,3,4.

Coordinacié pedagogica
Coordinacions de nivell

Mantenir la participacid en les activitats del Projecte educatiu
ACTUA- d'entorn.

CIONS T:1,2 3, 4.
Mantenir i promoure accions conjuntes amb altres escoles i instituts.
T:1, 2,3, 4.

Coordinacié de 3r JESO
Coordinacié pedagogica
Consolidar els diversos projectes d'Aprenentatge i Servei (Servei

ACTUA-  comunitari)
CIONS T:1,2,3,4.
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Coordinacié de practiques
dempresa

Publicar noticies al lloc web sobre les experiéncies i practiques a
ACTUA-  lempresa de lalumnat en quée es reconeix la feina de lalumnat i la
CIONS collaboracié de les empreses i a les activitats del projecte Taller.
T:1,2,3,4.
OBJECTIU 3. Millorar lorganitzacio i la gestid del centre

Equip directiu
Carrecs de coordinacid

Afavorir la formacié d'equips docents amb professorat per ambits que
imparteix un mateix nivell (reduint el nombre de professorat per equip
docent)
T:2,3i4
ACTUA-  promoure la constitucié d’equips impulsors, equips de treball o espais
CIONS  de participacié docent segons les necessitats del centre (reflexid
pedagogica, elaboracié de documents, coordinacié de projectes, etc.)
T:1, 2,3, 4.
Equip Directiu
Coordinacié d'Informatica
PAS.

Renovar el lloc web
T:1, 2,

ACTUA-  Consolidar la sistematitzacié de la comunicacié amb eines de lentorn

CIONS  virtual en lambit de: 1) lensenyament/oprenentatge 2- la gestid
acadeémica i 3- la gestié administrativa i de consergeria
T:1,2

-_ e
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Revisar i elaborar documentacié del centre per actualitzar-la segons la

ACTUA- normativa vigent i la proposta organitzativa daquest PD.
CIONS T:1 Pla d'organitzacié de centre 2021- 2022 (juliol 2021) NOFC, Projecte
de convivencia i PLC; 2 i 3 PEC; 4 Pla Digital de centre

Direccid i coordinacid
pedagogica.

Impulsar lintercanvi d'experiéncies didactiques entre el professorat

ACTUA- en els equips docents (practica compartida)

CIONS T:1,2 3, 4.
Detectar les necessitats anuals de formacié dels equips docents
T:1,2,3, 4.
Planificar formacié interna sobre les Pautes de DUA i els
aprenentatges personalitzats i sessions d'assessorament/informacio
sobre temes d'accid tutorial.
T:1,2,3, 4.
Afavorir la continuitat grup de Xarxa de Competéncies Basiques
T:1,2,3, 4.

Secretorlo

ACTUA- Dlssenyor nous espais al pati i condicionar els espais del centre (sala
CIONS  de professorat, passadissos, servidor,etc.)

T:1,2,3

Reformar els vestidors del gimnas

T:3

Secretaria
Coordinacié dinformatica

Contractar un servei de manteniment, recollida i entrega i reassignacid
dels equipaments de lalumnat i el professorat.
T:1,2,3, 4.
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Confeccionar un pressupost considerant els ingressos, les despeses
ACTUA- habituals del centre i lincrement dels costos de manteniment deguts a
CIONS  lenvelliment de les installacions i els equipaments.

T:1, 2,3, 4.

3.4. INDICADORS DE PROGRES DEL PROJECTE DE DIRECCIO 2021-2025

Per mesurar el grau dassoliment dels objectius establerts en aquest PD es proposen
35 indicadors de progrés que es recullen a la taula 4.2. La revisié anual daquests
indicadors permetra de comprovar laplicacid del projecte de direccid i la revisid de
les actuacions que shi proposen. La concrecid dels objectius anuals, dels
indicadors i les actuacions associades es determina a la Programacié General
Anual (PGA).

Situacié  Expectativa de
_ inicial millora
Indicador ; . Font de dades
2017-202 trioanual/quadrianu

0 al per a CB

OBJECTIU 1. Assolir la millora dels resultats educatius de tot lalumnat
d'acord amb els principis d'excellencia i equitat

1. index de promocid a lr 97 % 99 % SIC
dESO
2. index de promocié a 2n 959 % 97 % SIC
dESO
3.index de promocid a 3r 91,6 % 97 % SIC
dESO
4. index dalumnat que es 92 % 95 % SIC

gradua a 'ESO

5. index de promocié o Ir de 76,2 % 85 % SIC
batxillerat
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6. index dalumnat qQue es
gradua a batxillerat

7. index dalumnat que
supera les PAU

8. index dalumnat en el nivell
baix de resultats de les
proves de CB de catala de 4t
dESO (2018 - 2021)

9. index dalumnat en el nivell
baix de resultaots de les
proves de CB de caostelld de
4t JESO (2018 - 2021)

10. index dalumnat en el
nivell baix de resultats de les
proves de CB de |lo
competencia dangles de 4t
dESO (2018 - 2021)

11. index dalumnat en el nivell
baix de resultats de les
proves de CB de
matematiques de 4t JESO
(2018 - 2021)

12. index dalumnat en el
nivell baix de resultats de les
proves de CB de o
competéncia
cientificotecnologica (2018 -
2021)

13. index dalumnat en el
nivell mitjd-baix de resultats
de les proves de CB de
catald de 4t JESO (2018 -
2021)

895 %

100 %

5,3 %

8,7 %

12,6 %

12,1 %

102 %

19,7 %

95 %

100 %

S %

75 %

10%

10 %

10 %

19 %

SIC

SIC

Informe del CSASE,
revisat pel cap del
Dept. de Llengues

Informe del CSASE,
revisat pel cap del
Dept. de LlenguUes

Informe del CSASE,

revisat pel cap del

Dept. de Llengues
Estrangeres

Informe del CSASE,
revisat pel cap del
Dept. de
Matematiques

Informe del CSASE,
revisat pels caps dels
departaments de
Ciencies i Tecnologia

Informe del CSASE,
revisat pel cap del
Dept. de LlenguUes
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14. index dalumnat en el
nivell mitjo-baix de resultats
de les proves de CB de
castelld de 4t JESO (2018 -
2021)

15. index dalumnat en el
nivell mitjo-baix de resultats
de les proves de CB de la
competencia dangles de 4t
dESO (2018 - 2021)

16. index dalumnat en el
nivell mitjo-baix de resultats
de les proves de CB de
matematiques de 4t JESO
(2018 - 2021)

17. index dalumnat en el nivell
mitja-baix de resultats de les
proves de CB de o
competéncia
cientificotecnologica (2018 -
2021)

21, 2%

199 %

28,1%

21,5 %

19 % Informe del CSASE,
revisat pel cap del
Dept. de Llengues

19 % Informe del CSASE,
revisat pel cap del
Dept. de Llengues

Estrangeres

27 % Informe del CSASE,
revisat pel cap del
Dept. de
Matematiques

20 % Informe del CSASE,
revisat pels caps dels
departaments de
Ciencies i Tecnologia

OBJECTIU 2. Aconseguir una cohesié social maxima impulsant un model dinstitut

inclusiu, participatiu i que ofavoreix la mediacid com a eina de millora de la

convivencia.

18. index dabandonament
destudis a 'lESO

19. Grau de satisfaccié de
lalumnat i del professorat de
nova incorporacid

20. index de participacié de
lalumnat Jd'ESO en les
comissions

0%

Sense
dades

43,6%

0% Evolutiu dels
indicadors de centre
(SIC)
Acceptacié a partir  Informes preparats
de per lEquip Directiu a
7 sobre 10 partir duna enquesta
75% Informe elaborat pel

cap dEstudis
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21. Nombre de professorat 40 % 45 % Informe elaborat pel
que participen en cap dEstudis
comissions

22. Nivell de satisfaccié de Sense Acceptacié a partir  Informes elaborats
lalumnat dades de per la direccié a
6 sobre 10 partir duna enquesta

23. Nivell de satisfaccid del Sense Acceptacié a partir Informes elaborats
professorat dades de per la direccidé a
7 sobre 10 partir duna enquesta

24. Nivell de satisfaccié de Sense Acceptacié a partir  Informes elaborats

les families dades de per la direccié a
7 sobre 10 partir duna enquesta
25. index del nombre de 65 % 80 % Llista actualitzada
families associades a lAFA (2017 - families associades
2021) facilitada per [AFA

OBJECTIU 3. Millorar lorganitzacid i la gestid del centre

26. index del professorat que 40 % Increment del 10 %  Registre dassistencia
participa en sessions de anual a les sessions de
formacié i assessorament formacid signades pel
intern professorat assistent
27. Publicacié al lloc web de Fet Lloc web

la documentacié de centre
actualitzada (PdD, PEC, PLC..)

28.. Utilitzacié del romanent 90% del romanent  Pressupostiinforme
del pressupost a lao la de despeses
renovacié dequipaments i

infraestructures.

4. ESTRUCTURA ORGANITZATIVA DE CENTRE

L'estructura organitzativa que proposa aquest Projecte de Direccid, representada
en el seglent organigrama, parteix de lestructura organitzativa, de govern i de
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coordinacié de centre recollida en les NOFC, i inclou les modificacions proposades
en aquest PD.

DEPARTAMENT D’EDUCACIO
CONSELLER DEDUCACIO
ST. MARESME VALLES
ORIENTAL
AJUNTAMENT DE INSPECCIO S.E VALLES ORIENTAL Il
CARDEDEU
REGIDORA D'EDUCACIO INSPECTOR DE ZONA EAP CRP

EQUIP DIRECTIU

CONSELL ESCOLAR

(3
[coorDINACIONS DENIVELL] | — ] COORDINACIG
D'AMBITS CONSELL DE
ARTISTIC
EQUIPS DOCENTS ] \ O-TECNOLO
ESO BATXILLERAT
O Batxillera

5. LIDERATGE DISTRIBUIT
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El lideratge distribuit en leducacié secundaria es basa en el fet de crear un marc
daccid i dinteraccié compartit entre tots els actors de la comunitat escolar. Aquest
marc ha de permetre descentralitzar el protagonisme de lautoritat Unica i estendre
el lideratge a altres membres del grup. Aixi mateix, ha de promoure la iniciativa
autonoma, el compromis i la responsabilitat dels membres i grups que formen la
comunitat (alumnes i tutors, equips docents, departaments, coordinadors i equip
directiu) sense delegar projectes i tasques simplement, sind transferint la capacitat
de liderar-los, fent coparticips a cadascun d'aquests “liders" del projecte i de lexit
comu. En definitiva, que promogui i faciliti laparicié de persones disposades a
assumir responsabilitats sobre iniciatives, projectes i encarrecs. En aquesta linia
tombé és fonamental que UEquip Directiu promogui la participacié activa i de
corresponsabilitat de les families en els processos de desenvolupament personal i
academic dels seus fills i filles en el context escolar.

En la tradicid de lescola publica catalona aquest ha estat un valor present i actiu
que cal mantenir. La importancia d'aquest model de lideratge no és secundaria. Es
evident que el lideratge del professor promovent la corresponsabilitat dels alumnes
amb el seu aprenentatge, “fent amb ells i elles” i no tan sols “fent-los fer a ells i elles”,
contribueix a assolir resultats academics més bons i a millorar les relacions amb
altres membres de la societat.

La direccié ha d'assumir el repte d'exercir un lideratge distribuit:

Delegant funcions i responsabilitats, impulsant la motivacid i desenvolupament
professional, i generant un clima de relacions positiu

Promovent el treball collaboratiu dels equips docents per assolir el progrés de
lalumnat.

Impulsant processos i estructures participatives en relacié amb la implicacid i el
compromis dels membres de la comunitat educativa en la vida escolar i en Uexit
educatiu .

Impulsant una implicacidé creixent dels equips humans del centre en relacid amb
lentorn més immediat, les xarxes i els agents educatius.

Fomentant el compromis individual i collectiu en el projecte comu.

Per fer-ho, la direccié ha de saber cap a on anar (PEC) i com anar-hi (PGA/MA), cosa
que modestament intentem desenvolupar en aquest PD, perd cal també que hi hagi
ganes de fer-ho, compromis i voluntat al servei d'un centre que pot millorar, o sia,
una implicacié plena per construir i transformar la realitat duna manera
responsable.
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6. RETIMENT DE COMPTES

El retiment de comptes ens permet actuar amb transparencia a partir de la
informacid rellevant que ens ajuda a establir valoracions de les actuacions que es
realitzen al centre; ens obliga a avaluar de forma precisa els resultats obtinguts i
incorporar-los a la presa de decisions, i fomenta el fet de tenir en compte les
opinions dels diferents grups que participen en les activitats del centre.

Cal retre comptes a lAdministracié educativa i, especificament, a Inspeccid. Aixd es
fard mitjongant la Memoriao anual de centre, el retiment de comptes economics i
altres informacions que ens siguin requerides. Aixi mateix, cal retre comptes a la
comunitat escolar especifica de llnstitut El Sui: el Consell Escolar, el Claustre de
professors i professores, les families i UAFA.

La Memoria Anual de centre (MA) és un document fonamental mitjangant el qual es
fa una avaluacié del grau d'assoliment dels objectius anuals del centre, que han de
ser coherents amb els objectius presentats en aquest projecte. |, en el cas que el
grau dassoliment no sigui satisfactori, es proposen les accions correctives

pertinents.
Actuacid Destinatari Responsable Quan
Inspeccid Equip Directiu A linici de
Elaboracié Programacié general Cloustre Carrecs de cursi
anual (PGA) Consell coordinacié anualment
Escolar
Inspeccid Directora A linici de
Cloustre cursi
Presentacidé PGA Consell anualment
Escolar
Inspeccid Equip Directiu A final de
Elaboracié Memoria anual de centre Cloustre Carrecs de cursi
(MA) Consell coordinacié anualment
Escolar
Inspeccid Directora A final de
Presentacié de la Memoria anual (MA)  Claustre cursi

anualment
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Consell
Escolar
Presentacidé de les dades recollides Claustre Directora Anualment
durant el curs referents a proves Consell
externes, de la seva anadlisi i de la Escolar
valoracid dels assoliments dels
objectius del Projecte de Direccid en
relocié amb els resultats.
Presentacidé de les dades recollides Claustre Equips docents  Anualment
durant el curs referents a proves Consell Carrecs de
internes i de la seva analisi. Escolar coordinacid
Publicacidé al lloc web de la Families i Equip Directiu Al llarg del
realitzacid, desenvolupament de comunitat Responsable curs
projectes i activitats. educativa del lloc web Al final de
Publicacidé de resultats i assoliments, i curs
valoracidé de la dinamica i el
funcionament de lInstitut.
Publicacié dels documents de centre
Analisi dels resultats i de la valoracié Cloustre Equip Directiu  Anualment
d'enquestes de satisfaccio. Faomilies Carrecs de
Alumnat coordinacid
Claustre Directora Anualment
Consell Secretaria
Pressupost de comptes i liquidacid. Escolar
Administraci
o)
Claustre Equip Directiu A linici de
Revisié del Projecte de Direccid. Consell curs (x3)
Escolar
Memoria final de mandat. Inspeccid Directora Al final del
Consell quart any de
escolar mandat
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